Deutsche Bank

Annual
2022

On Agenda item 7 and 8

Report of the Management Board to the General Meeting
pursuant to 8 71 (1) No. 8 in conjunction with
8 186 (4) Stock Corporation Act

—signed document only available in German —



Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung gemaf § 71 Absatz 1 Nr. 8 in
Verbindung mit § 186 Absatz 4 AkiG

In Punkt?7 der Tagesordnung wird die Gesellschaft ermachtigt, eigene Aktien zu
erwerben, durch Punkt 8 der Tagesordnung wird die Mdglichkeit des Erwerbs unter
Einsatz von Derivaten geregelt. Im Zusammenhang mit dem Erwerb eigener Aktien
kann keine Erhéhung des Grundkapitals erfolgen, und bei einer etwaigen Reduzierung
des Grundkapitals durch Einziehung von Aktien reduzieren sich die Ermachtigungen
zur Ausgabe neuer Aktien betraglich entsprechend, so dass zu keinem Zeitpunkt eine
Maoglichkeit zur Erhdhung des Grundkapitals um mehr als 50 % besteht. Der Einsatz
von Put- oder Call-Optionen beim Erwerb eigener Aktien gibt der Gesellschaft die
Maoglichkeit, einen Rickkauf zu optimieren. Er soll, wie schon die gesonderte
Begrenzung auf 5% des Grundkapitals verdeutlicht, das Instrumentarium des
Aktienrtickkaufs erganzen, aber zugleich auch seine Einsatzmdéglichkeiten erweitern.
Sowohl die Vorgaben fur die Ausgestaltung der Optionen als auch die Vorgaben fur
die zur Belieferung geeigneten Aktien stellen sicher, dass auch bei dieser Erwerbsform
dem Grundsatz der Gleichbehandlung der Aktiondre Rechnung getragen wird. Die
Laufzeit der Optionen wird grundsatzlich 18 Monate nicht Ubersteigen. Im
Zusammenhang mit aktienbasierten Vergitungsbestandteilen, die nach den fOr
Banken geltenden Regeln jedenfalls fir Vorstand und Mitarbeiter, deren Tatigkeiten
einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil der Bank haben, (ber einen
mehrjahrigen Zeitraum gestreckt gewahrt werden und verfallbar ausgestattet sein
mussen, soll aber der Einsatz von Call-Optionen mit I&ngeren Laufzeiten mdéglich sein,
um Gegenpositionen aufzubauen. Solche langer laufenden Optionen wird die
Gesellschaft unter dieser Erméachtigung lediglich auf Aktien im Volumen von nicht mehr
als 2 % des Grundkapitals erwerben.

In Punkt? der Tagesordnung wird die Gesellschaft darliber hinaus ermé&chtigt,
erworbene Aktien wieder zu veraulern. Durch die Méglichkeit des Wiederverkaufs
eigener Aktien kénnen diese zur erneuten Beschaffung von Eigenmitteln verwendet
werden. Neben der —die Gleichbehandlung der Aktiondre bereits nach der
gesetzlichen Definition sicherstellenden — VerjuRerung Uber die Bérse oder durch
Angebot an alle Aktion&re sieht der Beschlussvorschlag vor, dass die eigenen Aktien
der Gesellschaft auch zur Verfiigung stehen, um sie beim Erwerb von Unternehmen,
Beteiligungen an Unternehmen oder anderen dem Geschaftsbetrieb der Gesellschaft
dienlichen Vermégenswerien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionédre als
Gegenleistung anbieten zu kénnen. Hierdurch soll die Gesellschaft die Moglichkeit
erhalten, auf nationalen und internationalen Markten rasch und erfolgreich auf
vorteilhafte Angebote oder sich sonst bietende Gelegenheiten zum Erwerb von
Unternehmen, Beteiligungen an Unternehmen oder anderen Vermdgenswerten zu
reagieren. Nicht selten ergibt sich aus den Verhandlungen die Notwendigkeit, als
Gegenleistung nicht Geld, sondern Aktien bereitzustellen. Diesem Umstand tragt die
Ermachtigung Rechnung.

Weiter wird durch die Erméachtigung die Moglichkeit geschaffen, die Aktien als
Belegschaftsaktien fir Mitarbeiter und Pensiondre der Gesellschaft und mit ihr
verbundener Unternehmen oder zur Bedienung von Optionsrechten beziehungsweise
Erwerbsrechten oder Erwerbspflichten auf Aktien der Gesellschaft zu verwenden, die
fur Mitarbeiter oder Organmitglieder der Gesellschaft und mit ihr verbundener



Unternehmen begrindet wurden. Zum Teil wird auch bei Einrdumung der
Optionsrechte die Moglichkeit eines Barausgleichs vorgesehen. Die Nutzung
vorhandener eigener Aktien statt einer Kapitalerhdhung oder einer Barleistung kann
wirtschaftlich sinnvoll sein. Die Ermachtigung soll den insoweit verfigbaren Freiraum
vergroBern. Ahnlich fiegt es in den Fallen, in denen Mitarbeitern oder Organmitgliedern
der Gesellschaft beziehungsweise verbundener Unternehmen als
Vergutungsbestandteil Erwerbsrechte oder -pflichten auf Aktien der Gesellschaft
eingerdumt werden. Dort kann auBerdem durch die Verwendung erworbener eigener
Aktien das sonst unter Umsténden bestehende Kursrisiko wirksam kontrolliert werden.
Auch fur diese Verwendung erworbener Aktien bedarf es eines entsprechenden
Ausschlusses des Bezugsrechts der Aktionare.

SchlieBlich ist vorgesehen, der Verwaltung auch im Hinblick auf die
WiederverduBerung der Aktien, die aufgrund dieser Erméachtigung erworben werden,
gegen Barzahlung die Méglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts gemaR § 186
Absatz 3 Satz4 AkiG zu geben. Diese gesetzlich vorgesehene Méglichkeit des
Bezugsrechtsausschlusses versetzt die Verwaltung in die Lage, kurzfristig gtnstige
Barsensituationen auszunutzen und dabei durch die marktnahe Preisfestsetzung
einen maglichst hohen Ausgabebetrag und damit die gréRtmagliche Starkung der
Eigenmittel zu erreichen. Gerade diese Moglichkeit ist angesichts der besonderen
Eigenkapitalanforderungen fiir Banken von hoher Wichtigkeit. Die Nutzung dieser
Maglichkeit auch fur eigene Aktien erweitert die Wege fur eine Kapitalstarkung auch
bei wenig aufnahmebereiten Markten. Die Ermachtigung stellt sicher, dass nach ihr,
gestutzt auf § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG, Aktien nurin dem Umfang und nur bis zu der
dort festgelegten Hochstgrenze von 10 % des Grundkapitals unter Ausschiuss des
Bezugsrechts der Aktionére verkauft werden kénnen. Auf die Héchstgrenze von 10 %
sind Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit der Ermichtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186
Absatz 3 Satz4 AkiG ausgegeben oder verduRert wurden. Ebenfalls auf die
Hochstgrenze anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung von Options- und/oder
Wandlungsrechten aus Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen oder -
genussrechten auszugeben sind, sofern diese Schuldverschreibungen oder
Genussrechte unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des
§ 186 Absatz 3 Satz 4 AktG wahrend der Laufzeit der Erméchtigung ausgegeben
wurden. Die Verwaltung wird den etwaigen Abschlag vom Bérsenpreis moglichst
niedrig halten. Er wird sich voraussichtlich auf hchstens 3 %, jedenfalls aber auf nicht
mehr als 5 % beschranken.
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