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Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 10. Marz 2022 die erforderliche Prifung gemaR § 171 Abs. 1 AktG vorgenommen
und insbesondere auch den Vorschlag fir die Verwendung des Bilanzgewinns gepriift und sodann gebilligt. Dieser letztge-
nannte Punkt ist im Bericht des Aufsichtsrats versehentlich unerwahnt geblieben. Insofern hat der Aufsichtsrat im Rahmen
eines Umlaufverfahrens am 7. April 2022 eine entsprechende Erganzung des Berichts beschlossen. Nachfolgend finden Sie
den korrigierten Bericht des Aufsichtsrats, in dem unmittelbar vor dem Abschnitt ,Personalia“ ein Satz erganzt wurde.
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Bericht des Aufsichtsrats

Im Berichtsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz, regulatorischen Vorgaben, Satzung und Geschéaftsordnung
obliegenden Aufgaben vollstandig wahrgenommen.

Der Vorstand unterrichtete uns regelmaRig, zeitnah und umfassend Uber alle fir unsere Bank relevanten Fragen, insbeson-
dere der Geschaftspolitik und -strategie, weitere grundsatzliche Fragen der Unternehmensfiihrung und -kultur sowie der Un-
ternehmensplanung und -kontrolle, der Compliance und der Vergutungssysteme. Er berichtete uns Uber die finanzielle Ent-
wicklung, die Ertrags- und Risikolage, das Liquiditats-, Kapital- und Risikomanagement der Bank, die angemessene technisch-
organisatorische Ausstattung und tber Geschafte sowie Ereignisse, die flur die Bank von erheblicher Bedeutung waren. Bei
Entscheidungen von grundlegender Bedeutung waren wir eingebunden. Wie schon in den Vorjahren berichtete der Vorstand
gemaf unserer Anforderungen zu einigen Themenkomplexen intensiver. So berichtete der Vorstand uns regelmafig Uber die
Geldwaschepravention und diesbezlgliche Kontrollen. Hierzu haben wir uns intensiv und regelmafig beraten, auch mit ex-
ternen Experten und gemeinsam mit dem Vorstand. Des Weiteren lieR sich der Aufsichtsrat Uber die Fortschritte der Sustaina-
bility-Strategie und der Beitrag zur Erreichung der globalen Klimaziele berichten. Der Aufsichtsratsvorsitzende und die funf
weiteren Ausschussvor-sitzenden hielten zwischen den Sitzungen regelmaflig Kontakt mit dem Vorstand. Sie stimmten sich
auch in Bezug auf die Tagesordnungen der verschiedenen Sitzungen der von ihnen geleiteten Ausschiisse ab und erdrterten
wichtige strategische Themen der Bank. Anstehende Entscheidungen wurden dartber hinaus in regelmaRigen Gesprachen
sowohl mit dem Vorstand als auch zwischen dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und den Vorsitzenden der Aufsichtsratsaus-
schlsse erortert und vorbereitet.

Insgesamt fanden 66 Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschusse statt. Soweit zwischen den Sitzungen erforderlich,
wurden Beschliisse im Umlaufverfahren herbeigefihrt.

Sitzungen des Aufsichtsratsplenums

Im Geschaftsjahr 2021 fanden sieben turnusmafige und zwei aulRerordentliche Sitzungen statt. Dort wurden alle Themen mit
besonderer Relevanz fiir die Bank behandelt.

In diesem Jahr war uns erneut die konsequente Umsetzung der Strategie unserer Bank wichtig und wir nahmen uns ausrei-
chend Zeit, diese und regelmafige Fortschrittsberichte der einzelnen Unternehmensbereiche und Regionen mit dem Vorstand
zu erortern. Wir diskutierten in diesem Zusammenhang auch die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf die Geschafts-
entwicklung und verglichen die Entwicklungen im Rahmen eines Benchmarkings. Auch regulatorische Themen, welche unser
Geschaft weltweit beeinflussen, und wesentliche Rechtsfalle und regulatorische Verfahren diskutierten wir regelmafig.

In unserer Sitzung am 03. Februar haben uns Vertreter unseres Joint Supervisory Teams (iber den Uberprifungs- und Be-
wertungsprozess (SREP 2020) und wesentliche Beobachtungen aus diesem Prozess fir unsere Bank berichtet. Wir analy-
sierten die vorliegenden Ist-Geschéaftszahlen und verglichen sie mit den Plan-zahlen sowie mit Analystenschatzungen und
Wettbewerbern. Abweichungen diskutierten wir eingehend. AuRerdem bestatigten wir den vorlaufigen Vorschlag des Vor-
stands, wie bei Bekanntgabe der neuen Strategie in 2019 kommuniziert, keine Dividende auszuzahlen. Wir befassten uns mit
dem strategischen Finanz- und Kapitalplan auf Konzernebene fir die Jahre 2021-2025 und erorterten Aspekte unseres Com-
pliance und Anti Financial Crime Programms. Wir diskutierten die Kernaktivitaten des Personalbereichs im Jahr 2020 und
einen Ausblick auf die strategischen Prioritéten fir die folgenden Jahre. Wir verabschiedeten den vom Nominierungsaus-
schuss erarbeiteten jahrlichen Bericht zur Bewertung von Aufsichtsrat und Vorstand nach §25d KWG fir das Jahr 2020.
Auflerdem erorterten wir den Entwurf der Erklarung zur Unternehmensfiihrung, Gberpriften die Unabhangigkeit der einzelnen
Aufsichtsratsmitglieder und stellten fest, dass alle Anteilseignervertreter unabhangig sind. Auflerdem verabschiedeten wir das
Diversitatskonzept zur Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat. Nach Uberpriifung der Angemessenheit des Ver-
gutungssystems fur den Vorstand legten wir unter Berlicksichtigung der Empfehlungen des Vergitungskontrollausschusses
und unter Einbindung des Vergitungsbeauftragten der Bank und externer, unabhangiger Vergitungsberater die Hoéhe der
variablen Vergtitung fur die Vorstandsmitglieder fir das Geschéaftsjahr 2020 fest. Aulerdem diskutierten wir das neue Vergu-
tungssystem fiir den Vorstand, welches ab 2021 Anwendung findet. Auch diskutierten wir mogliche Fortbildungsthemen fir
den Aufsichtsrat im laufenden Geschaftsjahr.

In unserer Sitzung am 11. Marz diskutierten wir eingehend den Vorschlag der Anteilseignervertreter des Nominierungsaus-
schusses, Herrn Frank Witter der Hauptversammlung zur Wahl in unseren Aufsichtsrat vorzuschlagen. Herr Alexander Schiitz
hatte uns vorher informiert, sein Amt mit Ablauf der Hauptversammlung am 27. Mai niederzulegen. Wir erhielten eine detail-
lierte Markt- und Wettbewerbsanalyse, welche auch ein strategisches Benchmarking umfasste. Nach der Berichterstattung
durch den Vorstand, billigten wir auf Empfehlung des Prifungsausschusses sowie nach Erérterung mit dem Abschlusspriifer
den Konzern- und den Jahresabschluss 2020. Ebenfalls auf Empfehlung des Prifungsausschusses stellten wir im Hinblick
auf den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht gema § 315b HGB und zur nichtfinanziellen Erklarung gemaf § 289b
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HGB in Ubereinstimmung mit der oben genannten Beschlussempfehlung des Priifungsausschusses fest, dass auch nach
dem abschlieRenden Ergebnis der eigenen Prifungen keine Einwendungen zu erheben sind. Wir diskutierten und beschlos-
sen den Bericht des Aufsichtsrats und erhielten einen Folgebericht von unserem Vorstand lber unser Russlandgeschaft,
inklusive der Geschafts- und Risikobewertung. Der Vorstand stellte uns die Ausgestaltung der Vergiitungssysteme, den Per-
sonalbericht flr das Jahr 2020, welcher erstmals nach ISO30414 erstellt wurde, und die Ergebnisse einer Umfrage zur Zukunft
der Arbeit und eines hybriden Arbeitsmodells vor. AuRerdem befassten wir uns mit den Themen der Hauptversammlung,
verabschiedeten die Vorschlage zur Tagesordnung sowie zur Ausgestaltung der Aktionarsrechte.

In einer auRerordentlichen Sitzung am 29. Marz beschaftigten wir uns eingehend mit der Neuausrichtung des Vorstands,
welche einher ging mit der Einleitung der nachsten Phase unserer Transformation: Zum 1. Mai Ubertrugen wir die Verantwor-
tung fiir die Unternehmensbank und Investmentbank von Herrn Christian Sewing auf Herrn Fabrizio Campelli. Wir beschlos-
sen ferner, die Bestellung von Herrn Christian Sewing zum Mitglied und Vorsitzenden des Vorstands bis Ende April 2026 zu
verlangern. Mit Wirkung zum Ablauf des 30. April 2021 hat Herr Frank Kuhnke sein Vorstandsmandat niedergelegt und die
Deutsche Bank verlassen. Auflerdem bestellten wir Frau Rebecca Short ab 1. Mai 2021 fiir drei Jahre zum Vorstandsmitglied
mit Verantwortung fiir das Ressort des Chief Transformation Office. Diese Beschliisse bauten auf der Vorarbeit und Empfeh-
lung unseres Prasidialausschusses sowie des Nominierungsausschusses auf. AuRerdem informierte uns Herr Stuart Lewis
Uber seinen Wunsch, mit Ablauf der Hauptversammlung 2022 aus dem Vorstand auszuscheiden, welchem wir entsprechen
werden. Daraufhin wurde der Suchprozess fur einen Nachfolger eingeleitet. Des Weiteren diskutierten wir die mogliche Aus-
gabe von ,Additional Tier 1“-Kapitalinstrumenten auf Grundlage der durch die Hauptversammlung vom 24. Mai 2018 gewahr-
ten Ermachtigung.

In der Sitzung am 26. Mai diskutierten wir mit dem Vorstand vor allem Themen der anstehenden Hauptversammlung. Auf3er-
dem nahmen wir den Bericht des Vorstands Uber Veranderungen in den regionalen Beiraten in Deutschland gemal} § 8 der
Satzung zur Kenntnis und befassten uns mit verschiedenen regulatorischen und rechtlichen Themen.

Am 29. Juli berichtete uns der Vorstand uber die finanziellen Ergebnisse des zweiten Quartals sowie die Reaktionen der
verschiedenen Interessengruppen der Bank auf die Fortschritte der Transformation. AulRerdem diskutieren wir eingehend
einen detaillierten Bericht zur Strategie zur Bekdmpfung von Finanzkriminalitatsrisiken, inklusive der regulatorischen Anfor-
derungen sowie der technologischen Unterstiitzung und der bendétigten Dateninfrastruktur. Auerdem erorterten und be-
schlossen wir mehrere Anderungen unserer Geschaftsordnungen.

In der Sitzung am 16. September diskutierten wir die ESG-Offenlegungsvorwdirfe bei der DWS. Wir diskutierten die mégliche
Emission von ,Additional Tier 1“-Kapitalinstrumenten und erhielten einen eingehenden Uberblick zum mittelfristigen makro-
okonomischen Ausblick. Wir diskutierten verschiedene interne Untersuchungen. Auflerdem beschaftigten wir uns eingehend
mit dem Audit Tender und beschlossen, der Hauptversammlung EY als Jahresabschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2022 zu
empfehlen sei.

In unserer Sitzung am 28. und 29. Oktober befassten wir uns intensiv mit der Strategie und dem Stand der Transformation
der Bank aus dem Blickwinkel der einzelnen Geschéftsbereiche, der Regionen sowie zentraler strategischer Malnahmen.
Wir diskutierten Uber die aktuelle weltwirtschaftliche Lage, den mittelfristigen Ausblick und die Auswirkungen auf die Bank.
Wir erhielten einen Bericht Gber die Fortschritte der Strategieumsetzung, und das positive Stakeholder-Feedback, sowie einen
Ausblick auf die weiteren Fortschritte bei der Umsetzung der aktuellen Transformation der Bank. Wir diskutierten die wesent-
lichen regulatorischen Entwicklungen weltweit und was diese fiir unsere einzelnen Regionen bedeuten. AulRerdem erhielten
wir einen Bericht zur technologischen Strategie und erdrterten in diesem Zusammenhang technologische Trends, wie zum
Beispiel Blockchain und mdgliche Anwendungsgebiete. Wir befassten uns auBerdem mit der Nachhaltigkeitsstrategie unserer
Bank. Turnusgemaf beschlossen wir die Entsprechenserklarung.

In einer weiteren aulierordentlichen Sitzung am 21. November beschaftigten wir uns mit der Nachfolge des Aufsichtsratsvor-
sitzenden und des Risikovorstands (Chief Risk Officer). Der Nominierungsausschuss hat sich im Vorfeld, basierend auf un-
seren internen Stellenbeschreibungen und Anforderungsprofilen, intensiv mit den Personalien befasst und jeweils Kandida-
tenvorschlage erarbeitet. Wir erorterten auf Basis des beschlossenen Auswahlprozesses die ausgewahlten Kandidaten. Nach
der Sitzung beschlossen wir im Umlaufverfahren, Herrn Alexander Wynaendts der nachsten ordentlichen Hauptversammlung
am 19. Mai 2022 fiir eine Amtszeit von vier Jahren zur Wahl als Mitglied des Aufsichtsrats vorzuschlagen. Ferner beabsich-
tigten wir, ihn zu unserem Vorsitzenden zu wahlen. Wir beschlossen auflerdem, der nachsten ordentlichen Hauptversamm-
lung am 19. Mai 2022 einen Vorschlag zur Schaffung der Funktion eines zweiten stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden
zu unterbreiten, und wir bestellten zum 20. Mai 2022 Herrn Olivier Vigneron fiir die Dauer von drei Jahren als Mitglied des
Vorstands.

In der letzten Sitzung des Jahres am 16. Dezember erérterten wir mit unserem Vorstandsvorsitzenden Schlisselpersonen
und die Nachfolgeplanung fur den Vorstand. Wir diskutierten die wesentlichen Meilensteine des Planungsprozesses 2022-
2026 und erhielten einen Bericht zum neuen Arbeitsmodell ,Future of Work". Wir Uberpriiften eingehend unsere internen
Richtlinien, Verfahren und Stellenbeschreibungen des Vorstands und des Aufsichtsrats. Des Weiteren beschlossen wir, die
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Bestellung von Herrn Fabrizio Campelli um drei Jahre, bis zum 31. Oktober 2025, zu verlangern. Wir stellten unsere Finanz-
experten, die Unabhangigkeit der Mitglieder des Priifungsausschusses sowie Vergitungsexperten fest und passten die Ge-
schéftsordnung des Priifungsausschusses an um die Anderungen aufgrund des Gesetzes zur Starkung der Finanzmarktin-
tegritat (FISG) widerzuspiegeln.

Ausschusse des Aufsichtsrats

Die Mitglieder der einzelnen Ausschiisse inklusive der Anderungen im Jahr 2021 kénnen Sie im Geschaftsbericht in der
Erklarung zur Unternehmensfihrung einsehen (siehe Seite 481).

Der Prasidialausschuss tagte im Jahr 2021 13-mal. Der Ausschuss behandelte eingehend Vorstands- und Aufsichtsratsan-
gelegenheiten, laufende Themen zwischen den Sitzungen des Aufsichtsrats und bereitete diese vor. Hierzu gehdren u.a. die
vorbereitende Befassung mit der Neuordnung der Ressortverantwortungen und der personellen Veranderungen im Vorstand
in Zusammenarbeit mit dem Nominierungsausschuss. Der Ausschuss erorterte Themen im Zusammenhang mit der Corporate
Governance der Bank, in Vorbereitung der Hauptversammlung sowie ferner einige Sonderthemen. Hierzu gehorten einzelne
regulatorische Themen, wie die Festlegung von Einzelheiten im Zuge der Begebung von Kapitalinstrumenten durch die Bank.
Der Ausschuss befasste sich weiterhin mit Mandaten, Ehrenamtern oder Sonderaufgaben von einzelnen Mitgliedern des Vor-
stands aulerhalb unseres Konzerns, sowie mit der Priifung mdglicher Schadensersatzanspriiche bei bevorstehenden Ver-
jahrungen im Nachgang zu dem im Juli 2017 geschlossenen Vergutungsvergleich. Sofern erforderlich wurden Beschliisse
gefasst.

Der Risikoausschuss legte in seinen sieben Sitzungen im Jahr 2021 seine Schwerpunkte auf die Themenbereiche des Risi-
koappetits in Ubereinstimmung mit der Strategie der Bank und den Konditionen im Kundengeschéft. Hierbei betrachtete der
Ausschuss neben dem Risikoappetit des Konzerns im Besonderen den in den Geschaftsbereichen der internationalen Privat-
kundenbank, des Correspondent Bankings und des Cash Managements in der Unternehmensbank sowie des Leveraged-
Lending-Geschafts in der Investmentbank. Aus regionaler Sicht legte der Ausschuss einen Fokus auf die Region Mittlerer
Osten und Afrika. Im Hinblick auf die in 2021 andauernde Pandemie befasste er sich mit der Steuerung, Bilanzierung und
Bewertung von Kreditrisiken mit besonderem Schwerpunkt auf das Sicherheitenmanagement und die -verwertung im Workout
sowie der Entwicklung der Kreditrisikovorsorge (CLPs). Ferner befasste sich der Ausschuss mit dem generellen Rahmenwerk
fur den Risikoappetit fir nicht-finanzielle Risiken und legte Schwerpunkte auf folgende spezifische nicht-finanzielle Risiken:
Model-Risks, Product Governance, Third Party Risk Management, Business Continuity & Physical Safety, Employment Prac-
tices Risks, Transaction Processing Risks und Reputationsrisiken.

Der Ausschuss befasste sich fortlaufend mit Berichten tGber wesentliche Transformationsprojekte mit Bezug zur Risikosteue-
rung. Im Jahr 2021 hat sich der Ausschuss Uber die Programme zur Weiterentwicklung des Kreditrisiko Managements, des
Liquiditatsmanagements, sowie der Steuerung der Zinsanderungsrisiken im Bankbuch berichten lassen. Er behandelte auch
intensiv die Auswirkungen des Vergitungsrahmenwerks auf die Kapital-, Risiko-, Liquiditats- und Ertragslage der Bank.

Aufgrund des sich weiterhin verdndernden Risikoumfelds durch die andauernde Pandemie bzw. der Anderung des Inflation-
sumfelds hat sich der Ausschuss mit den potenziellen Auswirkungen auf die Bank sowie den von der Bank daraufhin getroffe-
nen MalRnahmen befasst. Dies umfasste die Auswirkungen auf die Kapital-, Risiko-, Liquiditats- und Ertragslage der Bank
unter Einbeziehung von u. a. adversen Szenarien im Rahmen der internen Stresstests. Der Ausschuss lieR sich aulRerdem
Uber den EU-weiten Stress Test der Europaischen Bankenaufsichtsbehérde (EBA) und der Europaischen Zentralbank (EZB)
berichten.

Der Priifungsausschuss tagte im Jahr 2021 siebenmal. Er unterstiitzte uns bei der Uberwachung des Rechnungslegungspro-
zesses und befasste sich intensiv mit dem Jahres- und dem Konzernabschluss, den Zwischen- und Ergebnisberichten sowie
dem 20-F-Bericht fur die US-amerikanische Securities and Exchange Commission. Ferner unterstiitzte er uns bezogen auf
den Rechnungslegungsprozess bei der Beurteilung der Transformation der Bank und der COVID-19-Pandemie, insbesondere
bei der Bildung der Kreditrisikovorsorge. Der Ausschuss behandelte unter anderem auch die Bewertung von Finanzinstru-
menten sowie der Pensionsverpflichtungen der Bank und steuerbezogene Themen. Der Prufungsausschuss liel sich vom
Vorstand regelmafig Uber den ausschuttungsfahigen Posten (Available Distributable Item - ADI) und Uber die Fahigkeit zur
Bedienung der AT 1-Kapitalinstrumente berichten.

Der Prifungsausschuss Uiberwachte die Wirksamkeit des Risikomanagement-systems, insbesondere des internen Kontroll-
systems und der Internen Revision, vor allem unter Berlcksichtigung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie und der
Transformation der Bank. Dazu gehorten erneut u. a. die Berichterstattung zur Weiterentwicklung der Kontrollen in den Be-
reichen der Geldwaschebekampfung und der Verhinderung von Finanzkriminalitat, zur Uberwachung von Transaktionen, den
Zahlungsverkehrssystemen sowie den wichtigsten Initiativen zur weiteren Starkung des Risikomanagementsystems, der
Compliance und des internen Kontrollsystems. Dem Ausschuss wurde Uber die Arbeit der Internen Revision, ihren Prifungs-
plan und ihre Ausstattung fortlaufend berichtet. Er befasste sich mit den Malnahmen des Vorstands zur Behebung der von
Abschlussprifer, Interner Revision und Aufsichtsbehdrden festgestellten Mangel und liel? sich regelmafig Gber das interne
Feststellungsmanagement sowie den Status und Fortschritt der Abarbeitung festgestellter Mangel berichten.
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Im Laufe des Jahres hat der Priifungsausschuss sich intensiv mit EY als Abschlusspriifer befasst und eine laufende Uberprii-
fung der Unabhangigkeit von EY durch die Bank und durch EY selbst sichergestellt. Nach allen Analysen und Abwagungen
beschloss der Prifungsausschuss die an den Aufsichtsrat beziehungsweise im weiteren Verlauf an die Hauptversammiung
gerichtete Empfehlung, EY als unabhangigen Abschlusspriifer und Konzernabschlussprifer 2022 zu bestellen.

Dabei wurden die Ergebnisse der Unabhangigkeitsprifung berticksichtigt, bei der keine Anhaltspunkte fur Befangenheits-
griinde oder fiir eine Gefahrdung der Unabhangigkeit festgestellt worden waren. Der Ausschuss erdrterte auch den Vorschlag
fur die mit dem Prufer fir das Geschaftsjahr 2021 zu treffende Honorarvereinbarung. Der Ausschuss befasste sich mit den
prifungsvorbereitenden Malnahmen zum Jahres- und Konzernabschluss 2021, legte eigene Priifungsschwerpunkte fest und
verabschiedete einen Katalog von genehmigungsfahigen Nichtprifungsleistungen. RegelmafRig wurde dem Prifungsaus-
schuss berichtet, wenn Wirtschaftsprifungsgesellschaften einschlieBlich des Abschlussprifers mit prifungsfremden Dienst-
leistungen beauftragt wurden. Der Ausschuss beschaftigte sich auch mit den im Bestatigungsvermerk dargestellten besonders
bedeutsamen Priifungssachverhalten, mit dem gesonderten nichtfinanziellen Bericht sowie mit der nichtfinanziellen Erklarung.
EY berichtete dem Prifungsausschuss auch Uber die Qualitat der Abschlusspriifung, so dass der Ausschuss diese anhand
von geeigneten Indikatoren beurteilen konnte.

Der Leiter der Internen Revision sowie Vertreter des Abschlusspriifers nahmen an allen ordentlichen Sitzungen teil. An aus-
gewahlten Tagesordnungspunkten, die den Abschlussprufer selbst betrafen, nahmen dessen Vertreter jedoch nicht teil.

Ausschreibungsverfahren fir 2022

Im Zuge der Insolvenz der Wirecard AG wurde EY o6ffentlich in ihrer Arbeit als Abschlussprtfer der Wirecard AG kritisiert. Vor
dem Hintergrund hielten sowohl der Prifungsausschuss als auch der Aufsichtsrat es flir angezeigt, durch eine erneute Aus-
schreibung des Prifungsmandats fur das Jahr 2022 der Bank Handlungsspielraum zu eréffnen. Daher hat der Prufungsaus-
schuss beschlossen, ein Auswahlverfahren fir die Bestellung des Abschlusspriifers fiir die Deutsche Bank AG und den Deut-
sche Bank-Konzern flir das Geschéaftsjahr 2022 durchzufiihren.

Entsprechend Artikel 16 Abs. 2 der EU-Verordnung (Nr. 537/2014) wurde das gesamte Auswahlverfahren fair, transparent
und diskriminierungsfrei durchgefiihrt. Zur Unterstiitzung eines effizienten und erfolgreichen Ausschreibungsverfahrens hat
der Prufungsausschuss das Ausschreibungs-Team mit der Administration dieses Verfahrens sowie ein Bewertungsgremium,
welches aus Mitgliedern des Prifungsausschusses, dem Finanzvorstand sowie Mitarbeitern aus der Finanzabteilung und
weiteren Infrastrukturbereichen der Bank bestand, mit der Entscheidungsvorbereitung betraut. Die finale Verantwortung und
Entscheidungsbefugnis lag wahrend des gesamten Verfahrens beim Priifungsausschuss.

Durch die offentliche Bekanntmachung des Ausschreibungsvorhabens konnten alle interessierten Wirtschaftsprifungsgesell-
schaften ihr Interesse an der Teilnahme am Auswahlprozess bekunden. Ferner bestand fur alle am Verfahren teilnehmenden
Prifungsgesellschaften, neben der Beantwortung eines Fragenkataloges, die Mdglichkeit, sich in Meetings mit dem Bewer-
tungsgremium zu prasentieren. Der Prufungsausschuss hat sich neben den rein quantitativen und qualitativen Auswahlkrite-
rien aulRerdem intensiv mit Fragen der Reputation und der Unabhangigkeit vor dem Hintergrund der Vorfélle bei Wirecard
befasst und diese im Auswahlprozess berlcksichtigt. Dartiber hinaus wurden regelmaRig Gesprache zwischen der Rechts-
abteilung, Finance und EY geflihrt, um die Entwicklungen im Zusammenhang mit Wirecard zu tberprifen. Nach Abschluss
des Verfahrens und auf der Grundlage einer ausfiihrlichen Berichterstattung Giber das Verfahren und die Bewertung der Be-
werber empfahl der Priifungsausschuss in seiner Sitzung am 15. September 2021 dem Aufsichtsrat zwei Bewerber. Im Rah-
men dieser Empfehlung lag eine Praferenz fir EY vor.

Der Nominierungsausschuss tagte zehnmal. Im Jahr 2021 hat sich der Ausschuss intensiv mit der Nachfolgeplanung und
Besetzungsfragen fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat unter Beriicksichtigung der gesetzlichen sowie regulatorischen An-
forderungen befasst. Der Ausschuss bereitete, in Zusammenarbeit mit dem Prasidialausschuss, die Verlangerung der Bestel-
lungen der Herren Christian Sewing und Fabrizio Campelli vor und erarbeitete die Empfehlungen zur Bestellung von Frau
Rebecca Short und Herrn Olivier Vigneron zu Mitgliedern des Vorstands. Ferner beschloss er dem Aufsichtsrat zu empfehlen,
jeweils gestutzt auf die Empfehlungen der Anteilseignervertreter, den Hauptversammlungen die Wahl von Herrn Frank Witter
(2021) und Herrn Alexander Wynaendts (2022) in den Aufsichtsrat vorzuschlagen. Bei der Auswahl von Herrn Frank Witter,
Herrn Alexander Wynaendts und Herrn Olivier Vigneron hat er hierfiir externe Personalberater fir den Auswahlprozess man-
datiert. Es folgten eingehende und systematische Auswahlprozesse mit sowohl internen als auch externen Kandidatinnen und
Kandidaten.

Der Ausschuss unterstitzte uns auch bei der Umsetzung der festgestellten Verbesserungspotentiale aus der im Jahr 2020
durchgefihrten Bewertung und bereitete die Bewertung von Aufsichtsrat und Vorstand fiir das Jahr 2021 in mehreren Sitzun-
gen und Gesprachen mit den Vorstandsmitgliedern intensiv vor. Details hierzu finden Sie in der Erklarung zur Unternehmens-
flihrung. AuBerdem bereitete er die Uberpriifung unserer internen Regelwerke vor und befasste sich mit ,Fit & Proper“-The-
men flr die Mitglieder von Aufsichtsrat und Vorstand (u.a. individuelle Einfiihrungen) und tberprifte den Fortbildungsplan des
Vorstands fur das Jahr 2021.
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Der Vergutungskontrollausschuss tagte im Jahr 2021 sechsmal. Er Uberwachte die angemessene Ausgestaltung der Vergu-
tungssysteme fir Mitarbeiter, insbesondere fiir die Risikotrager und die Leiter von Kontrollfunktionen. Zudem befasste er sich
mit den Vergltungsbericht fur das Geschéaftsjahr 2020, dem Vergltungskontrollbericht des Vergitungsbeauftragten und dem
Bericht nach § 12 Institutsvergitungsverordnung zur Angemessenheit des Vergitungssystems und der zugrunde gelegten
Vergutungsparameter im Hinblick auf ihre Vereinbarkeit mit den Geschafts- und Risikostrategien, nach denen die Verguitungs-
systeme angemessen ausgestaltet sind und grundsatzlich den Anforderungen der Institutsverglitungsverordnung entspre-
chen. Dieser Auffassung schloss sich der Ausschuss an. Einen weiteren Schwerpunkt bildete die Befassung mit dem Vergu-
tungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2021 Uber die Vergitung von Vorstand und Aufsichtsrat, der aufgrund neuer gesetzlicher
Vorgaben der Hauptversammlung 2022 zur Billigung vorzulegen und mit dem Prufvermerk des Abschlussprifers zu verof-
fentlichen ist.

Der Vergutungskontrollausschuss unterbreitete uns Vorschlage zur Vergutung des Vorstands unter Bertcksichtigung der fur
das Geschaftsjahr 2020 vereinbarten Ziele sowie Vorschlage fir die Ziele des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2021. Auch
befasste er sich vor dem Hintergrund der Neuordnungen der Ressortverantwortungen im Vorstand mit einer entsprechenden
Anpassung der individuellen Ziele. Der Ausschuss unterstiitzte uns bei der Uberwachung, ob die internen Kontrolleinheiten
und alle sonstigen mafigeblichen Bereiche bei der Ausgestaltung der Verguitungssysteme einbezogen wurden, und bewertete
zusammen mit dem Risikoausschuss die Auswirkungen der Vergitungssysteme und der variablen Vergitung fiur das Ge-
schaftsjahr 2020 auf die Risiko-, Kapital- und Liquiditatssituation. Der Vorstand berichtete ihm tber das Verfahren zur Identi-
fizierung der Risikotréager und der Gruppen-Risikotrager sowie Uber die Ermittlung und die Verteilung des Gesamtbetrags der
variablen Vergitung an die Mitarbeiter der Bank, insbesondere unter dem Aspekt der Risikotragfahigkeit.

Der Vergltungskontrollausschuss liel sich in seinen Sitzungen tber die Kommunikation des Vorstands mit den Regulierungs-
behorden zu Vergitungs-themen und Veranderungen im regulatorischen Umfeld im Hinblick auf die Vergltung berichten.
Weiterhin behandelte er regulatorische Entwicklungen und aufsichtliche Feststellungen zu Vergitungsthemen und befasste
sich mit der Prifung des Vorliegens der Voraussetzungen von Suspendierung, Verfall oder Rickforderung von Elementen
variabler Vergltung (ehemaliger) Mitglieder des Vorstands und fasste entsprechende Beschlisse mit Handlungsempfehlun-
gen fur den Aufsichtsrat.

Der Integritatsausschuss tagte im Jahr 2021 sechsmal. Schwerpunkte der Tatigkeit des Integritdtsausschusses bildeten im
Jahr 2021 die Themen Unternehmenskultur, ESG (Environment Social Governance - Umwelt, Soziales und Unternehmens-
fihrung), praventive Compliance-Kontrolle, rechtliche und regulatorische Verfahren sowie Personal-Praktiken und Konse-
quenzen Management.

Der Strategieausschuss tagte dreimal. In seinen Sitzungen befasste sich der Ausschuss regelmaRig mit der weiteren Umset-
zung der strategischen Transformation der Bank und dem Fortschritt bei den zugrundeliegenden Kern-Transformationsinitia-
tiven (,key deliverables®) sowie mit der Bewertung des Geschaftsportfolios der Bank. Er behandelte das Wettbewerbsumfeld,
insbesondere mit Blick auf die Bankenkonsolidierung in Europa. Im Rahmen von ,Business Reviews" setzte er sich mit ein-
zelnen Geschéaftsbereichen auseinander. Ferner liel er sich lber die Betriebsorganisation sowie — vor dem Hintergrund der
Neuordnung der Ressortverantwortungen zum 1. Mai 2021 — Uber die “Front-to-Back”-Transformation und die Auswirkungen
auf die operativen Prozesse berichten. Letzteren Themenbereich behandelte er gemeinsam mit dem Technologie-, Daten-
und Innovationsausschuss.

Der Technologie-, Daten- und Innovationsausschuss tagte finfmal. Der Ausschuss erhielt Berichte Uiber die Retail Banking
Plattform und das laufende Migrationsprogramm. Auflerdem wurden die Technologieplattformen verschiedener Geschafts-
und Infrastruktureinheiten diskutiert. Ein weiterer Fokus lag auf der Informationssicherheit, wobei die Berichte verschiedene
Bereiche abdeckten, zum Beispiel Strategie zur Risikoreduzierung, wesentliche Fokusthemen sowie einzelnen industrieweiten
Vorfalle. Der Ausschuss lief3 sich aulRerdem regelmaRig tber die Fortschritte des Cloud-Transformationsprogrammes berich-
ten und diskutierte weitere Aspekte der Modernisierung der Infrastruktur. Der Ausschuss befasste sich des Weiteren mit dem
Datenmanagement unserer Bank und erhielt verschiedene Deep-Dives in einzelne Datenarten. Einen weiteren Schwerpunkt-
bereich bildeten Innovationsthemen. Ferner behandelte der Ausschuss die Fortschritte der technologischen Aspekte des Ab-
baus von Positionen in der Abbaueinheit (Capital Release Unit; CRU), Feststellungen im Zusammenhang mit den IT Syste-
men, technologiebezogene regulatorische Themen

Sitzungen des nach den Vorschriften des Mitbestimmungsgesetzes gebildeten Vermittlungsausschusses waren nicht erfor-
derlich.
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Sitzungsteilnahme

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen wie folgt an den wegen der COVID-19-Pandemie groRtenteils per Videokonferenz
durchgefiihrten Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschusse, in denen sie jeweils Mitglied waren, teil:

Plenum Ausschisse Gesamt
(Sitzungsanzahl/
Teilnahme in %) Anzahl in % Anzahl in % Anzahl in %
Dr. Paul Achleitner 9/9 100 % 57/57 100 % 66/66 100 %
Vorsitzender
Ludwig Blomeyer-Bartenstein 9/9 100 % 13/13 100 % 22/22 100 %
Frank Bsirske 6/6 100 % 23/24 96 % 29/30 97 %
(bis 26. September 2021)
Mayree Clark 9/9 100 % 20/20 100 % 29/29 100 %
Jan Duscheck 9/9 100 % 12112 100 % 21/21 100 %
Dr. Gerhard Eschelbeck 9/9 100 % 9/9 100 % 18/18 100 %
Sigmar Gabriel 8/9 89 % 6/6 100 % 14/15 93 %
Timo Heider 9/9 100 % 1111 100 % 20/20 100 %
Martina Klee 9/9 100 % 5/5 100 % 14/14 100 %
Henriette Mark 9/9 100 % 10/10 100 % 19/19 100 %
Gabriele Platscher 9/9 100 % 13/13 100 % 22/22 100 %
Detlef Polaschek 9/9 100 % 39/39 100 % 48/48 100 %
stellv. Vorsitzender
Bernd Rose 9/9 100 % 18/18 100 % 27127 100 %
Alexander Schiitz 4/4 100 % 3/3 100 % 77 100 %
(bis HV, 27. Mai 2021)
John Thain 9/9 100 % 3/3 100 % 12112 100 %
Michele Trogni 9/9 100 % 15/15 100 % 24/24 100 %
Dr. Dagmar Valcarcel 9/9 100 % 19/19 100 % 28/28 100 %
Stefan Viertel 9/9 100 % 10/10 100 % 19/19 100 %
Prof Dr. Norbert Winkeljohann 9/9 100 % 35/35 100 % 44/44 100 %
Dr. Theodor Weimer 9/9 100 % 77 100 % 16/16 100 %
Frank Werneke 17 100 % - - 7 100 %
(ab 25. November 2021)
Frank Witter 5/5 100 % 5/5 100 % 10/10 100 %

(ab HV, 27. Mai 2021)

Corporate Governance

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und unserer Ausschisse entspricht den Anforderungen des Kreditwesengesetzes
sowie regulatorischen Governance-Standards. Die Eignung jedes einzelnen Mitglieds wurde intern durch den Nominierungs-
ausschuss geprift. Auch die Européische Zentralbank prift im Rahmen ihres ,Fit&Proper* Assessment die fachlichen Quali-
fikationen und die personliche Zuverlassigkeit unserer Mitglieder. Dies lag zum Zeitpunkt dieses Berichts fiir alle Mitglieder
aulder Herrn Frank Werneke vor, da dieser erst am 25. November 2021 gerichtlich bestellt wurde und die Prifung der EZB
noch nicht abgeschlossen war. Die Eignungsprifung umfasst die Sachkunde, die Zuverlassigkeit und die zeitliche Verfugbar-
keit jedes einzelnen Mitglieds. Zusatzlich wurden die Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen des gesamten Aufsichtsrats
gepruft, die fir die Wahrnehmung seiner Aufgaben notwendig sind (kollektive Eignung). Unser gemeinsames Aufsichtsteam
(Joint Supervisory Team — JST) und der Nominierungsausschuss tUberwachen laufend die Eignung der Aufsichtsratsmitglie-
der.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie die Vorsitzenden aller Ausschusse sind im Einklang mit der jeweils einschlagigen
Geschaftsordnung unabhangig. Sie koordinierten fortlaufend ihre Tatigkeit und stimmten sich regelmafig und — soweit erfor-
derlich — anlassbezogen zwischen den Sitzungen ab, um den notwendigen Austausch von Informationen zur Erfassung und
Beurteilung aller relevanten Sachverhalte und Risiken bei der Erflllung ihrer Aufgaben sicherzustellen. Die Zusammenarbeit
in den Gremien war von einer offenen und vertrauensvollen Atmosphare gepragt.

Die Vorsitzenden der Ausschisse berichteten regelmafig in den Sitzungen des Aufsichtsrats tber die Arbeit der einzelnen
Ausschusse. Vor den Sitzungen des Aufsichtsrats fanden regelmafig getrennte Vorbesprechungen der Vertreter der Arbeit-
nehmer und Vertreter der Anteilseigner statt. Vor bzw. am Ende der Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschusse fanden
regelmanig sogenannte ,Executive Sessions” ohne Teilnahme des Vorstands statt.
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Der Aufsichtsrat hat die folgenden Mitglieder des Priifungsausschusses als ,Finanzexperten des Prifungsausschusses” ge-
maf der Begriffsdefinition in Section 407 der Ausfihrungsbestimmungen der Securities and Exchange Commission zum Sar-
banes-Oxley Act 2002 benannt: Dr. Paul Achleitner, Dr. Dagmar Valcarcel, Dr. Theodor Weimer, Prof. Dr. Norbert Winkeljo-
hann und Frank Witter. Die genannten Finanzexperten des Prifungsausschusses sind entsprechend der Rule 10A-3 des US-
amerikanischen Borsengesetzes (Securities Exchange Act) von 1934 von der Bank ,unabhangig®. Entsprechend §§ 107 Ab-
satz 4, 100 Absatz 5 AktG sowie § 25d Absatz 9 KWG verfugen sie Uber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung
und Abschlussprifung.

GemalR § 25d Absatz 12 KWG muss zudem mindestens ein Mitglied des Vergitungskontrollausschusses lber ausreichend
Sachverstand und Berufserfahrung im Bereich Risikomanagement und Risikocontrolling verfligen, insbesondere im Hinblick
auf Mechanismen zur Ausrichtung der Vergltungssysteme an der Gesamtrisikobereitschaft und -strategie und an der Eigen-
mittelausstattung der Bank. Der Aufsichtsrat hat Dr. Paul Achleitner, Vorsitzender des Vergitungskontrollausschusses und
Dr. Dagmar Valcarcel als ,Vergitungsexperten des Vergutungskontrollausschusses” benannt. Sie erfiillen die Anforderungen
gemaR § 25d Absatz 12 KWG und verfligen demnach tber Sachverstand und Berufserfahrung im Bereich Risikomanagement
und Risikocontrolling.

Der Aufsichtsrat soll so zusammengesetzt sein, dass eine Anzahl von mindestens sechs unabhangigen Anteilseignervertre-
tern erreicht wird. Folgende Anteilseignervertreter sind unabhangig: Dr. Paul Achleitner, Mayree Clark, Dr. Gerhard Eschel-
beck, Sigmar Gabriel, John Alexander Thain, Michele Trogni, Dr. Dagmar Valcarcel, Dr. Theodor Weimer, Prof. Dr. Norbert
Winkeljohann und Frank Witter.

Herr Dr. Paul Achleitner und die Ausschussvorsitzenden hatten regelmaRig Gesprache mit Vertretern verschiedener Regula-
toren und informierten diese Uber die Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse sowie Uber die Zusammenarbeit mit
dem Vorstand.

Im Geschaftsjahr 2021 fiihrte Herr Dr. Paul Achleitner in seiner Funktion als Aufsichtsratsvorsitzender zusammen mit der
Investor Relations-Abteilung der Bank Gesprache mit Investoren, Stimmrechtsberatern und Aktionarsvereinigungen. Ge-
sprachsgegenstand waren Governance- und Strategiethemen aus Sicht des Aufsichtsrats, Besetzungsfragen, die Kontroll-
prozesse der Bank, die Vorstandsvergitung und die ESG-Strategie der Bank sowie die Nachfolgeplanung zu seiner Person.

In mehreren Sitzungen des Nominierungsausschusses und des Aufsichtsrats-plenums befassten wir uns mit der gesetzlich
vorgeschriebenen Bewertung von Vorstand und Aufsichtsrat fiir das Geschéaftsjahr 2021, die zugleich auch die Selbstbeurtei-
lung nach dem Deutschen Corporate-Governance-Kodex umfasst. Die Ergebnisse wurden am 2. Februar 2022 abschlieRend
im Aufsichtsratsplenum besprochen und in einem Abschlussbericht festgehalten. Fir weitere Informationen verweisen wir auf
den Abschnitt ,Aufsichtsrat* in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

Die Entsprechenserklarung nach § 161 des Aktiengesetzes, die wir mit dem Vorstand zuletzt im Oktober 2020 abgegeben
hatten, wurde im Oktober 2021 erneuert. Der Wortlaut der Entsprechenserklarung sowie eine zusammenfassende Darstellung
der Corporate Governance der Bank sind im Geschaftsbericht 2021 und auf der Homepage der Bank unter
https://www.db.com/ir/de/dokumente.htm verdffentlicht. Dort finden sich neben den Entsprechenserklarungen seit dem Jahr
2007 auch unsere Geschaftsordnungen sowie die des Vorstands in der jeweils aktuellen Fassung.

Aus- und FortbildungsmaBnahmen

Im Jahr 2021 fihrten wir wieder mehrere Fortbildungen durch, die von zumeist externen, aber auch internen Referenten
geleitet wurden. Im Einklang mit unserem angepassten Kompetenzprofil fiir Aufsichtsratsmitglieder konzentrierten sich die
Themen im Jahr 2021 auf Geldwaschebekampfung, Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung (ESG) sowie auf Digital
Assets & Currencies. Ferner erhielten wir ein Update zu aufsichtsrechtlichen Themen des Jahres 2021.

Fir die neu in den Aufsichtsrat eingetretenen Mitglieder wurden umfangreiche und auf diese abgestimmte individuelle Einfiih-
rungskurse entwickelt und durchgefihrt, um ihnen die Einfuhrung in ihr Amt zu erleichtern.

Interessenkonflikte und deren Behandlung

Um einem potenziellen Interessenkonflikt mit seiner Funktion als CEO der Deutsche Borse AG vorzubeugen, beteiligte sich
Herr Dr. Theodor Weimer nicht an Diskussionen zum Thema des Euroclearings.

Herr Witter hat uns mitgeteilt, dass er an einer Sammelklage gegen EY zur Geltendmachung von Ersatzanspriichen wegen
erlittener Verluste aus einer Wirecard Anleihe beteiligt ist. In eingehenden Gesprachen mit Herrn Witter hat sich der Aufsichts-
rat Uberzeugen kdnnen, dass der daraus moglicherweise resultierende Interessenkonflikt einer uneingeschrankten Mitwirkung
im Aufsichtsrat und im Prifungsausschuss nicht entgegensteht.
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Jahres- und Konzernabschluss sowie zusammengefasster gesonderter nicht-
finanzieller Bericht sowie Vergltungsbericht

EY hat den Jahresabschluss und Konzernabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den zusammengefassten La-
gebericht zum Jahres- und Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2021 geprift und am 7. Marz 2022 jeweils einen unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Die Bestatigungsvermerke wurden durch die Herren Wirtschaftsprifer Mai und
Lésken gemeinsam unterzeichnet.

EY hat darliber hinaus auch eine Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit bezliglich des zusammengefassten gesonder-
ten nichtfinanziellen Berichts sowie der nichtfinanziellen Erklarung (nichtfinanzielle Berichterstattung) durchgefihrt und am
7. Marz 2022 jeweils uneingeschrankte Vermerke erteilt. Fir den Vergltungsbericht hat EY mit Datum vom 7. Marz 2022
einen separaten uneingeschrankten Vermerk erteilt.

Der Priifungsausschuss hat die Unterlagen zum Jahres- und Konzernabschluss 2021 sowie zur nichtfinanziellen Berichter-
stattung 2021 in der Sitzung am 8. Marz 2022 erortert. Vertreter von EY haben abschlieRend uber die Ergebnisse der Prifun-
gen informiert. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses hat uns hierliber in der Sitzung des Aufsichtsrats berichtet. Auf
Empfehlung des Prifungsausschusses haben wir das Ergebnis der Prifungen nach Einsicht in die Jahres- und Konzernab-
schlussunterlagen sowie in die Unterlagen zur nichtfinanziellen Berichterstattung unter eingehender Erérterung im Aufsichts-
rat sowie mit den Vertretern des Abschlussprifers zustimmend zur Kenntnis genommen. Wir haben festgestellt, dass auch
nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Priifungen keine Einwendungen zu erheben sind.

Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss haben wir heute gebilligt. Der Jahresab-
schluss ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands fur die Gewinnverwendung schlieen wir uns an.

Personalia

Zum 1. Januar 2021 riickte Herr Stefan Viertel als gewahltes Ersatzmitglied in den Aufsichtsrat nach. Er ersetzte Herrn Szu-
kalski, der sein Amt zum Ablauf des Jahres 2020 niederlegt hatte. Die Hauptversammlung wahlte am 27. Mai 2021 auf unseren
Vorschlag Frank Witter fiir eine Amtszeit von vier Jahren in den Aufsichtsrat. Herr Frank Witter ersetzte Herrn Alexander
Schiitz, der sein Aufsichtsratsmandat mit Wirkung zum Ablauf der Hauptversammlung 2021 niedergelegt hatte. Auf Seiten
der Arbeitnehmervertreter legte ferner Herr Frank Bsirske sein Amt nieder und schied am 27. Oktober 2021 aus dem Auf-
sichtsrat aus. Am 25. November 2021 wurde Herr Frank Werneke gerichtlich als Nachfolger fir Herrn Frank Bsirske bestellt.

Mit Wirkung zum Ablauf des 30. April 2021 hat Herr Frank Kuhnke sein Vorstandsmandat niedergelegt und die Deutsche
Bank verlassen. Wir bestellten Frau Rebecca Short ab 1. Mai 2021 auf Empfehlung des Nominierungsausschusses fiir drei
Jahre zum Vorstandsmitglied. Wir bestellten Herrn Olivier Vigneron zum 20. Mai 2022 fir die Dauer von drei Jahren als
Mitglied des Vorstands mit der Verantwortung des Chief Risk Officers. Um einen geordneten Ubergang in dieser Position
sicherzustellen, tritt Herr Olivier Vigneron ab dem 1. Marz 2022 als Generalbevollmachtigter in die Bank ein. Ferner beschlos-
sen wir in unserer aulBerordentlichen Sitzung am 29. Marz die Bestellung von Herrn Christian Sewing zum Mitglied und Vor-
sitzenden des Vorstands bis Ende April 2026 zu verlangern, sowie in unserer Sitzung am 16. Dezember 2021 die Vorstands-
bestellung von Herrn Fabrizio Campelli um drei Jahre ab dem 1. November 2022 bis Ende Oktober 2025 zu verlangern. Beide
Beschlisse bauten auf den Empfehlungen des Nominierungsausschusses und des Prasidialausschusses auf.

Wir danken den ausgeschiedenen Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats fur ihr groRes Engagement und die kon-
struktive Begleitung des Unternehmens wahrend der vergangenen Jahre.

Den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Bank danken wir ebenfalls fiir ihnren grofRen persénlichen Einsatz.
Frankfurt am Main, den 10. Marz 2022 (angepasst am 7. April 2022)

Fir den Aufsichtsrat

Dr. Paul Achleitner

Vorsitzender





